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Più manager nelle aziende per un’economia più competitiva 

L’incontro promosso da Federmanager Roma su innovazione e politiche industriali 

Le aziende che si affidano a manager esterni, cioè a figure direttive che non sono proprietarie o membri 
della famiglia proprietaria, mostrano indici migliori. Marginalità più elevata, 7,2% contro il 6,4%, migliori 
condizioni in termini di autofinanziamento, una più alta capitalizzazione con +3,5%. Il management esterno 
non è in contrasto con la proprietà, ma anzi scommette su di essa. Eppure l’Italia è ancora restia al 
cambiamento. Queste le riflessioni al centro del convegno organizzato oggi da Federmanager Roma, in 
occasione dell’assemblea annuale, nell’auditorium della Biblioteca Nazionale Centrale di Castro Pretorio a 
Roma, sulla base dei dati della ricerca realizzata da Prometeia e commissionata da Federmanager su oltre 
200mila imprese rappresentative dei settori strategici dell’economia italiana. 

L’incontro, moderato dal vicedirettore del Corriere della Sera Antonio Polito, ha visto gli interventi di figure 
istituzionali e apicali dei più importanti gruppi imprenditoriali italiani. “Federmanager Roma  - ha chiarito 
Massimiliano Smeriglio, vicepresidente della Regione Lazio - è un partner importante della Regione e 
insieme stiamo seguendo diversi progetti. Ci si deve porre il tema di figure professionali su cui si deve 
incardinare il successo delle aziende”. Le aziende che si dotano di manager esterni hanno performance 
economiche migliori in termini di fatturato (+2,4%) occupati (+2,6%) e produttività del lavoro (+0,9%). Se 
poi ci si sofferma sulle imprese acquisite dall’estero ad alta managerializzazione, le performance sono 
ancora migliori. Un’evidenza sottolineata da Giacomo Gargano, presidente di Federmanager Roma: “Più 
manager nelle aziende determinano un’economia più competitiva, questa è una certezza. Molte aziende 
sono abituate a far ereditare la gestione dal padre al figlio, con una scelta che a volte funziona, perché i figli 
sono depositari del know how familiare. Spesso però questa cultura manca e se non ci si affida a un 
manager tutto si complica”. “I nostri dati – aggiunge Stefano Cuzzilla, Presidente Federmanager Nazionale - 
ci rivelano che soltanto il 4% delle imprese industriali del Lazio ha un manager in organico. Bisogna fare di 
più, serve maggiore coraggio da parte degli imprenditori, se vogliamo competere a livello internazionale. 
Non possiamo riuscirci rinunciando a figure chiave, tagliando sulle competenze essenziali o senza investire 
su profili professionali che faranno la differenza nel prossimo futuro. Le parole d’ordine sono due: 
internazionalizzazione e innovazione. E il contributo dei manager è fondamentale: sono professionisti dei 
mercati globali e portatori sani di innovazione”. 

Simona Vicari, sottosegretario alle Infrastrutture e Trasporti nelle sue conclusioni ha spiegato come il 
governo Renzi punta sull’innovazione: “al mondo della dirigenza si chiede trasparenza, capacità di trovare 
soluzioni in grado di creare valore, flessibilità e una formazione che punta al metodo. Tutte cose 
impensabili fino a 10 anni fa. L’impegno nel management delle aziende italiane e multinazionali 
contribuisce a individuare e condividere percorsi e idee utili a sostenere l’economia nel nostro Paese”. 
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Più manager nelle aziende per un’economia più competitiva 

L’incontro promosso da Federmanager Roma su innovazione e politiche industriali 

Le aziende che si affidano a manager esterni, cioè a figure direttive che non sono proprietarie o membri della famiglia 
proprietaria, mostrano indici migliori. Marginalità più elevata, 7,2% contro il 6,4%, migliori condizioni in termini di 
autofinanziamento, una più alta capitalizzazione con +3,5%. Il management esterno non è in contrasto con la proprietà, 
ma anzi scommette su di essa. Eppure l’Italia è ancora restia al cambiamento. Queste le riflessioni al centro del 
convegno organizzato oggi da Federmanager Roma, in occasione dell’assemblea annuale, nell’auditorium della 
Biblioteca Nazionale Centrale di Castro Pretorio a Roma, sulla base dei dati della ricerca realizzata da Prometeia e 
commissionata da Federmanager su oltre 200mila imprese rappresentative dei settori strategici dell’economia italiana. 

L’incontro, moderato dal vicedirettore del Corriere della Sera Antonio Polito, ha visto gli interventi di figure istituzionali e 
apicali dei più importanti gruppi imprenditoriali italiani. “Federmanager Roma  - ha chiarito Massimiliano Smeriglio, 
vicepresidente della Regione Lazio - è un partner importante della Regione e insieme stiamo seguendo diversi progetti. 
Ci si deve porre il tema di figure professionali su cui si deve incardinare il successo delle aziende”. Le aziende che si 
dotano di manager esterni hanno performance economiche migliori in termini di fatturato (+2,4%) occupati (+2,6%) e 
produttività del lavoro (+0,9%). Se poi ci si sofferma sulle imprese acquisite dall’estero ad alta managerializzazione, le 
performance sono ancora migliori. Un’evidenza sottolineata da Giacomo Gargano, presidente di Federmanager Roma: 
“Più manager nelle aziende determinano un’economia più competitiva, questa è una certezza. Molte aziende sono 
abituate a far ereditare la gestione dal padre al figlio, con una scelta che a volte funziona, perché i figli sono depositari 
del know how familiare. Spesso però questa cultura manca e se non ci si affida a un manager tutto si complica”. “I nostri 
dati – aggiunge Stefano Cuzzilla, Presidente Federmanager Nazionale - ci rivelano che soltanto il 4% delle imprese 
industriali del Lazio ha un manager in organico. Bisogna fare di più, serve maggiore coraggio da parte degli imprenditori, 
se vogliamo competere a livello internazionale. Non possiamo riuscirci rinunciando a figure chiave, tagliando sulle 
competenze essenziali o senza investire su profili professionali che faranno la differenza nel prossimo futuro. Le parole 
d’ordine sono due: internazionalizzazione e innovazione. E il contributo dei manager è fondamentale: sono professionisti 
dei mercati globali e portatori sani di innovazione”. 

Simona Vicari, sottosegretario alle Infrastrutture e Trasporti nelle sue conclusioni ha spiegato come il governo Renzi 
punta sull’innovazione: “al mondo della dirigenza si chiede trasparenza, capacità di trovare soluzioni in grado di creare 
valore, flessibilità e una formazione che punta al metodo. Tutte cose impensabili fino a 10 anni fa. L’impegno nel 
management delle aziende italiane e multinazionali contribuisce a individuare e condividere percorsi e idee utili a 
sostenere l’economia nel nostro Paese”. 
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Il Resto del Carlino: http://www.quotidiano.net/video/federmanager-pi%C3%B9-manager-in-azienda-
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